
143 
 
 

ส่วนที่ 4 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  

 

 
 แผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ เป็นเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบ
ผลผลิตการให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กําหนดปัจจัยความสําเร็จและ
กระบวนการนําแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

 

การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานตามภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
 1. งบประมาณดําเนินการในส่วนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
       ดําเนนิงานตามกลยุทธ์ จุดเน้น โครงการ กิจกรรม โดยมีสํานักและหน่วยงานส่วนกลาง
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการดําเนินงาน 

2. งบประมาณดําเนินการสําหรับเขตพื้นที่การศึกษา  
 2.1 งบประมาณตามความจําเป็นพื้นฐาน เพื่อใช้บริหารจัดการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ทั้งนี้พิจารณาจัดสรรตามเกณฑ์งบบริหารงานพื้นที่การศึกษา ค่าสาธารณูปโภค ระยะห่างไกล  
และจัดสรรตามภาระงานประกอบด้วย เกณฑ์จํานวนนักเรียน ครู โรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่ คุณภาพการ
บริหารการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาจากจํานวนโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอกรอบสอง  
  2.2  งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลตามกลยุทธ์ เพื่อให้เขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการตาม 
กลยุทธ์ จุดเน้น ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
บริบทของเขตพื้นที่การศึกษา 
 3. งบประมาณดําเนินการสําหรับสถานศึกษา  
  เพื่อให้สถานศึกษาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับ 
 

 

ปัจจัยความสําเร็จ 
 1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน และการทํางานแบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ 
 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 3. เชื่อมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
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กระบวนการนําแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางองค์กรทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้นการพัฒนา และ
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างทั่วถึง 
 2. จัดโครงสร้าง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน ทั้งเจ้าภาพ
หลัก เจา้ภาพรอง และผู้สนับสนุน พร้อมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และเป้าหมายตามนโยบาย เพื่อกําหนดกลยุทธ์
และจัดทําแผนปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ 
 4. ดําเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การนํากลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
โดยติดตามความก้าวหน้าประจําปี การประเมินผลระยะครึ่งปี และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําปี  สู่สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ปฏิทินการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 

กันยายน 2555 (1) สพฐ. แจ้งนโยบาย ทิศทาง การดําเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2556  
(2) สพฐ. แจ้งร่างแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

ตุลาคม 2555  สพฐ. แจ้งแนวทางดําเนินการตามกรอบวงเงินงบประมาณปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2556  

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2555 (1) สพฐ. แจ้งแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
(2) สพฐ. แจ้งกรอบวงเงินงบประมาณให้ สพท. เพื่อบริหารจัดการและ  
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

15 มกราคม 2556 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2555 – ธันวาคม 2555) 

15 เมษายน 2556 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2555 – มีนาคม 2556) 

15 กรกฎาคม 2556 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2555 – มิถุนายน 2556) 

15 ตุลาคม 2556 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2555 – กันยายน 2556) 

 

 ทั้งนี้การบริหารงบประมาณให้คํานึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และเกิดประโยชน์ 
ต่อผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับกลยุทธ์ จุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการ
ดําเนินงานจักต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน 
การคลัง 

 


